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Predmluva

Rozhodovani predstavuje jednu ze zakladnich manaZerskych aktivit, jejiz kvalita ovliviiuje do
zna¢éné miry vysledky i efektivnost fungovani organiza¢nich jednotek v hospodarské sfére i ve-
fejné spravé. Manazefi na jednotlivych urovnich fizeni by si méli proto osvojit ur¢ity soubor
poznatku a dovednosti, které jsou dilezité pro zabezpeceni pozadované kvality feseni rozho-
dovacich problémt, resp. rozhodovani. Cilem této publikace je pravé poskytnout v prehledné
a usporadané formé tento poznatkovy fond.

Publikace je rozdélena do ¢tyt ¢asti. Prvni ¢ast v jedné kapitole shrnuje zakladni pojmy a po-
znatky manazerského rozhodovani, které jsou potfebné pro dalsi vyklad.
hodovacich problémtl, a to na nastroje, metody a postupy manazerského rozhodovani podpo-
rujici jednotlivé faze rozhodovaciho procesu. Druha kapitola se vztahuje k pocate¢ni fazi roz-
hodovactho procesu, kterou tvoii identifikace, analyza a formulace rozhodovaciho problému.
Pozornost se zde soustfeduje na racionalni postupy a metody, zahrnujici predev$im metody
kauzalni analyzy a metody analyzy struktury rozhodovacich problém, které zvys$uji kvalitu této
faze. Treti kapitola zamétfuje pozornost na faze vybéru kritérii, tvorby variant a stanoveni jejich
disledki. Ctvrt kapitola se vztahuje k vlastnimu jadru rozhodovani, kterym je hodnoceni vari-
ant a vybér varianty urcené k realizaci. Vyklad se soustfeduje na problematiku vicekriterialniho
hodnoceni variant, obsahujici metody stanoveni vah kritérii i metody vlastniho vicekriterial-
niho hodnoceni.

Treti ¢ast publikace se orientuje na vyznamnou oblast rizikového rozhodovani a zahrnuje pét
kapitol. Cilem paté kapitoly je sezndmit se zakladnimi pojmy rozhodovani za rizika a nejistoty
a popsat metody stanoveni subjektivnich pravdépodobnosti. Shrnuje tedy nezbytny poznatkovy
fond pro dali kapitoly této ¢4sti. Sestd kapitola charakterizuje zdkladni néstroje, které podpo-
ruji stanoveni dtisledk rizikovych variant. Tyto ndstroje predstavuji analyza citlivosti, rozhodo-
vaci matice, pravdépodobnostni stromy, scénare, analyza potencialnich problému a ptilezitosti
a simulace Monte Carlo. Sedma kapitola se zaméfuje na pravidla rozhodovani za rizika, resp.
za nejistoty, podporujici volbu rizikovych variant. Tato pravidla umoznuji bud usporadani rizi-
kovych variant podle jejich vyhodnosti, ¢i zmen$eni souboru hodnocenych rizikovych variant
o varianty méné vyhodné. Osma kapitola je vénovana rozhodovacim stromtim jakoZto vyznam-
nému nastroji analyzy a optimalizace viceetapovych rozhodovacich procest za rizika. Posledni,
devata kapitola této ¢asti se zamérfuje na tvorbu portfolia rizikovych variant v podobé vyzkum-
ného programu, investi¢ntho programu ¢i planu finanénich investic s vyuzitim optimaliza¢nich
metod zahrnujicich bivalentni programovani a stochastickou optimalizaci.

Specifické postaveni zaujimd posledni, ¢tvrta ¢ast publikace, zaméfena na participativni
rozhodovéani. V desaté kapitole je pozornost vénovana mire participace (stylu rozhodovani)
a jejimu vlivu na kvalitu rozhodovani, rozvoj ¢lenti organizace i na ¢as potfebny na feseni roz-
hodovacich problémii. Diskutuji se i pfednosti a nedostatky participativniho rozhodovani a fak-
tory, které ovliviiuji jeho kvalitu. Posledni, jedendcta kapitola se zamétuje na styly rozhodovani.
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Charakterizuji se jednotlivé modely pro volbu stylu rozhodovani, pri¢emz nejvéts$i pozornost je
vénovana modelu Vrooma, Yettona a Jagoa pro volbu uspé$ného stylu rozhodovani.

V ramci kazdé kapitoly jsou jednotlivé postupy, metody a nastroje ilustrovany na prikladech,
pri¢emz vétsinou jde o aplikace z hospodarské praxe. Na zavér kazdé kapitoly je pak zarfazen
soubor otazek, které by mély poskytnout orientaci pti studiu publikace, a soubor ptikladii rizné
slozitosti, které slouzi k procviceni probirané latky.

Publikace vyuziva poznatky z domaci a predevsim svétové odborné literatury z oblasti ma-
nazerského rozhodovani i poznatky a zkusenosti autort z pedagogické i poradenské ¢innosti.
Vyznamné uplatnéni zde nalezly i vysledky vyzkumné ¢innosti autord, a to predevsim z feSeni
vyzkumného zaméru MSM 61 38 43 99 05.

Publikace je ur¢ena vSem zdjemctim o problematiku manazerského rozhodovani, kteti chtéji
ziskat, pripadné zdokonalit svoje znalosti z této oblasti, jez patfi mezi zdkladni manazerské
funkce. Zvlasté lze tuto praci doporucit studentim vysokych $kol ekonomického, podnikatel-
ského a manazerského zaméreni a tc¢astnikiim manazerskych vycvikovych programau.

Autori dékuji Ing. Lucii Vrbové za velikou péci, kterou vénovala pripravé této publikace.
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